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Паспорт управленческого проекта
создания личностно-развивающей образовательной среды (ЛРОС)
МКДОУ  «Кетовский  детский  сад общеразвивающего  вида № 4»

Срок проекта:   01 декабря 2021 г. – 31 мая 2024 г.

	1. Наименование ОО
	Муниципальное  казенное дошкольное  образовательное 
учреждение  «Кетовский детский сад  общеразвивающего вида №4» 

	2. Название проекта создания  ЛРОС, годы  реализации проекта
	«Традиции семьи – традиции  детского сада».  Создание  творческой личностно-развивающей образовательной среды ДОУ  (01 декабря 2021 г. – 31 мая 2024 г.).

	3. Тезисы, раскрывающие особенности  проекта
	В центре внимания предлагаемого Проекта – развитие личностного потенциала всех участников образовательных отношений. 
Назначение проекта – разработка стратегии создания согласованной, адекватной вызовам времени образовательной среды, в которой системно и целенаправленно связаны содержание дошкольного образования, организация образовательной деятельности, развитие профессиональных компетенций педагогов, трансформация пространственно- предметной среды, качество управления, взаимодействие с родительским сообществом и социумом. 
Реализация Проекта позволит каждой стороне образовательных отношений по-новому увидеть внутренние и внешние  ресурсы развития нашей образовательной организации.

	4. Исполнитель проекта, состав проектной команды ОО
	З.Б.Кривоногова - заведующий,
Н.Л. Тарасова  – старший воспитатель
Н.Ю.Ботникова – педагог-психолог


	5.Доминирующий тип образовательной среды ОО в начале проекта
	В  результате  экспертизы по В.А. Ясвину было выявлено, что: в МКДОУ «Кетовский детский  сад  общеразвивающего вида  № 4»  преобладает «догматическая» среда (37%).  Такая  среда  способствует пассивности и зависимости   личности.


	6. Состояние ключевых
характеристик образовательной среды ОО в начале проекта
	Наиболее  низкие  показатели образовательной среды по параметрам (ранжирование от наименьшего):
1)	интенсивность;
2)	 эмоциональность.
3)	активность
Наиболее  высокие  показатели ОС (ранжирование от наибольшего):
1)   доминантность.
2)   когерентность (согласованность);
3)	широта	



	7. Ключевая    проблема проекта
	Существующая в МКДОУ «Кетовский детский  сад  общеразвивающего вида  № 4»  образовательная  среда  догматического  типа формирует зависимую и пассивную личность и не способствует развитию активности и  социализации детей с различными образовательными  потребностями.



	8. Цели  проекта:
желаемый доминирующий тип среды ОО 
(по В.А.Ясвину)
желаемые изменения
характеристик среды ОО (по В.А.Ясвину)
новые возможности,
создаваемые для учащихся и других участников образовательных отношений
	Глобальная  цель  проекта  (стратегическая):
Превращение среды условий в среду возможностей для всех участников образовательных отношений, трансформация существующей среды в личностно-развивающую образовательную среду с доминантой среды «творческого» типа в сочетании ее с элементами «карьерной» и «безмятежной» среды, что сможет обеспечить развитие и социализацию дошкольников.
Чтобы среда условий стала средой возможностей, мы должны решить проблемы по «западающим» параметрам: сделать среду более эмоциональной, широкой и открытой, социально активной, а также  сделать среду более интенсивной и технологичной и более осознаваемой.


	9.Ключевые способы решения проблемы - крупные изменения
	Образовательная   подсистема:
· обеспечены максимальные возможности для каждого ребенка в саморазвитии и самореализации через внедрение  программы  УМК  «Социально-эмоциональное   развитие»  
· обеспечено качественное психологическое сопровождение;
· обеспечены условия для развития профессиональных и личностных компетенций педагогов.
· внесены изменения в основные образовательные программы с учетом реализации проекта по созданию ЛРОС;
Организационная подсистема:	
· основной механизм организации образовательного процесса - индивидуализация;
· воспитатель - лидер детско-взрослого сообщества;
· в ДОУ функционирует методический центр сопровождения и поддержки педагогов;
· в организационной культуре преобладает семейный и инновационный типы отношений;
· расширены внешние связи за счет привлечения социальных партнеров к сотрудничеству;
· взаимодействие с социумом направлено на развитие личностных качеств воспитанников, творчества и успеха.



	
	
Пространственно-предметная  подсистема:
· пространственно-предметная среда формируется участниками образовательного процесса с учетом их интересов;
· результаты  мониторинга  отношений к среде ДОУ стабильно высокие;
· оформление общего пространства ДОУ и групповых помещений с учетом социально-ориентированного дизайна (уголки уединения,  рефлексивные панели,  мини-планетарий,  комната психологической разгрузки и т.д.);
· прилегающая территория имеет четко организованные зоны, насыщенные игровым и спортивным оборудованием.

Ресурсное обеспечение:	
· дошкольное учреждение – успешный участник престижных конкурсов;
· разработан и пополняется методический пакет эффективных образовательных практик;
· детский сад активно привлекает социальных партнеров  и  спонсоров.

Управление:
· система управления обеспечивает более широкое участие педагогов и родителей за счет делегирования    полномочий;
· внесены изменения в Программу развития дошкольного учреждения с учетом проектных идей, целей и плана мероприятий ЛРОС;
· основными организационными единицами становятся детско-взрослые сообщества;
· основными принципами взаимодействия являются равноправие и сотрудничество;
· создание банка программно-методических материалов, разработанных в течение реализации проекта;
· обеспечено информационное сопровождение проекта создания ЛРОС;
· создан центр мониторинга и анализа образовательной деятельности;
· обеспечено повышение корпоративной культуры и профессиональных компетенций педагогов в плане освоения современных психолого-педагогических, информационно-коммуникационных и экспертно–диагностических технологий для успешной реализации проекта по созданию ЛРОС ДОУ;
· включение педагогов в профессиональные образовательные   
  сообщества, рабочие группы, МО, творческие группы.

	10. Список значимых продуктов по итогам реализации проекта – ресурсный пакет проекта 
(5-6)
	· Создание ПОС в дошкольном учреждении
· Открытие музея истории детского сада
· Создание  летописи  дошкольного  учреждения
· Создание видеотеки «Традиции  детского  сада»
· Выпуск  электронной  книги «Семейные традиции»
· Осуществление проектной деятельности с родителями
«Семейные  традиции – культурное  наследие»



	11. Сетевые и социальные партнеры, взаимодействие с партнерами
	· Кетовская  детская   библиотека
· МКУДО  «Кетовская  детская   музыкальная  школа»
· МБОУ  ДО   «Кетовский   детско-юношеский центр»
· МКУ «Кетовская   централизованная    клубная   система
· Сбербанк
· ГАОУ  ДПО   ИРОСТ    Курганской   области

	12. Прямые ссылки на ресурсы с информацией о проекте создания ЛРОС (сайты, социальные сети)
	https://alenushka4.caduk.ru
https://vk.com/public196527068


	
  13. 2-4 крупных образовательных события в рамках проекта с датами их проведения
	
· Семинар – практикум   для педагогов   «Внутрисемейные отношения и их роль  в  развитии  социального  поведения  ребенка» - апрель 2022 г.
· Гостиная  с родителями «Семейные   традиции  и   праздники» - октябрь  2022г.
· Создание на сайте ДОУ страницы  «Традиции семьи – традиции детского сада» - август 2023
· Открытие   музея   «История  детского  сада»    - август  2023




ВВЕДЕНИЕ

Каждый человек – неповторим, особенный. Как нет двух внешне одинаковых людей с абсолютно одинаковым внутренним миром, одинаковым опытом, интересами, стремлениями. Уникальность каждого «жителя» детского сада (взрослого, ребенка) и должна стать предметом развития. Мы говорим о «жителях» детского сада, потому что стремимся сделать его Домом для детей, их родителей и сотрудников. Поэтому, такие разные и непохожие люди должны объединяться вокруг чего-либо, значимого для каждого. Этим значимым, объединяющим вокруг себя всех, по нашему мнению, должен стать Детский сад. Воспитание у детей чувства дома по отношению к детскому саду мы считаем основной своей задачей. Для этого мы используем традиции в группе и в детском саду.
Традиция- то, что перешло от одного поколения к другому, что унаследовано от предшествующих поколений. Однако каждая традиция должна решать определенные образовательные задачи и соответствовать возрастным особенностям детей.
В нашем детском саду есть уже прочно сложившиеся традиции. Эти традиции с большим удовольствием принимаются детьми и родителями, совершенствуются и приумножаются. Каждая традиция направлена на достижение определенной воспитательной цели. Каждая традиция проверена временем.
Традиции способствуют развитию чувства сопричастности сообществу людей, помогают ребенку освоить ценности коллектива, прогнозировать дальнейшие действия и события. Поэтому мы считаем необходимым введение традиций в жизнедеятельность детского сада, чтобы еще больше сплотить детский коллектив, сформировать благоприятный психологический климат и добрые взаимоотношения между  детьми, педагогами  и родителями.
В центре внимания предлагаемого Проекта – развитие личностного потенциала всех участников образовательных отношений. Назначение проекта – разработка стратегии создания согласованной, адекватной вызовам времени образовательной среды, в которой системно и целенаправленно связаны содержание дошкольного образования, организация образовательной деятельности, развитие профессиональных компетенций педагогов, трансформация предметно-пространственной среды, качество управления, взаимодействие с родительским сообществом и социумом. 
Реализация Проекта позволит каждой стороне образовательных отношений по-новому увидеть внутренние и внешние ресурсы развития нашей образовательной организации.
В разработке проекта участвовала управленческая команда, педагоги и  родители. В декабре 2021 года на заседании педагогического совета были представлены результаты работы по анализу текущего состояния образовательной среды дошкольного учреждения, концепция проекта создания личностно-развивающей образовательной среды (ЛРОС), обозначены задачи, которые требуют решения.



Следующим этапом стала доработка проекта создания ЛРОС. С этой целью было организовано обсуждение проекта на заседаниях методических объединений воспитателей, творческой группы педагогов детского сада. На этом этапе к работе подключились наиболее заинтересованные и активные педагоги. Промежуточным итогом проведенной работы станет согласование итогового проекта с Советом дошкольного образовательного учреждения  и  утверждение проекта создания ЛРОС  ДОУ  педагогическим советом.
Ознакомили с идеей проекта педагогов и актив родителей, которые поддержали идеи проекта и приняли участие в экспертной оценке текущего состояния образовательной среды. Воспитанники старших возрастных групп участвовали в эмоциональной оценке среды. Для педагогов проведен обучающий семинар по ознакомлению с теоретическими аспектами создания ЛРОС, по итогам которого педагоги были привлечены к экспертизе среды и формированию проектной команды. К обсуждению проекта и к его разработке в той или иной мере были привлечены все участники образовательного процесса. Считаем, что от степени их вовлеченности и согласованности с ними во многом зависит успешная и эффективная реализация проекта. Идеи, решения, рожденные в ходе совместной деятельности, нашли отражение в проекте. Проект разрабатывался при поддержке представителей Фонда Сбербанка России «Вклад в будущее», преподавателей Московского Государственного Педагогического Университета.

1. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА
1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ И ЕЕ СРЕДЕ

Детский  сад  имеет два здания. Два детских сада были объединены в один в результате оптимизации образования в 2019 году. Каждое здание имеет свою историю, историю «Аленушки» и «Звездочки», так изначально назывались детские сады.  «Аленушка» был открыт в 1980 году.  Это современное типовое здание на 140 мест, в котором функционируют 6 групп.  Детский сад расположен в центре села Кетово.   Ближайшее окружение дошкольного учреждения - МКОУ «Кетовская средняя общеобразовательная школа», Детско-юношеская спортивная школа, Детская библиотека, районный Дом культуры, стадион. Второе здание расположено в нижней части села Кетово. 
Детский сад «Звездочка» был открыт в 1960 году, позднее был сделан пристрой к детскому саду. Сейчас в нем 7 групп. Рядом расположены МКОУ «Кетовская музыкальная школа»,  Детско-юношеский центр,  библиотека, с которыми мы активно сотрудничаем. За годы своего длительного существования детский сад пережил много трудных периодов. Жизнь детского сада - это зеркало жизни страны. Несколько поколений воспитанников сменилось за это время. Давно на пенсии наши первые выпускники, они теперь дедушки и бабушки детей, которые посещают детский сад в настоящее время. Большинство мам и пап провели свое детство в стенах нашего детского сада. Они с радостью приводят своих детей в ставший им родным детский сад. 


Многолетнее знакомство способствует взаимопониманию, тесному взаимодействию и взаимовоспитанию,  традиции наших семей – традиции нашего детского сада.
Дошкольное  учреждение  имеет  хорошую  материально-техническую базу во всех зданиях, оснащено необходимым оборудованием для организации образовательного процесса и досуговой деятельности воспитанников. 
Такая ситуация дает детскому саду возможность использовать ресурсы социального пространства для формирования устойчивой системы ценностей ребенка, оптимизации взаимодействия взрослого и дошкольника, успешной социализации ребенка, развития его творческого потенциала, педагогам предоставляет возможность реализации личностно ориентированного подхода к воспитаннику, а также совершенствованию профессиональной компетентности. Использование сложившихся условий социального пространства детского сада необходимо рассматривать как один из ресурсов для создания личностно-развивающей образовательной среды  (социальный компонент среды дошкольного учреждения).
Образовательный процесс осуществляется высокопрофессиональным коллективом педагогов: 88% имеют высшую и первую квалификационные категории, 12% - молодые специалисты. Среди них - победители и призеры муниципальных и региональных этапов Всероссийских профессиональных конкурсов: победитель регионального конкурса «Профессионального  мастерства» в номинации «Воспитатель года» (2020), победитель Всероссийского  профессионального конкурса  «Гордость страны» (2021 год), победитель Всероссийского  педагогического конкурса «Калейдоскоп средств, методов и форм»» (2019 год) в номинации «Педагогические инновации в образовании».
Коллектив дошкольного учреждения имеет опыт инновационной деятельности (2016-2020 год - реализация инновационного проекта «Развитие кадрового потенциала как условие формирования инклюзивного образования в регионе»), что свидетельствует о его готовности к инновационным преобразованиям, умению работать в команде.
Воспитанники  успешно  участвуют  в  конкурсах   муниципального, регионального  и Всероссийского уровней  по  различным  направлениям.


1.2. ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ  АНАЛИЗА, ВЫВОДЫ  ИЗ АНАЛИЗА.

С целью определения наличия в образовательной среде МКДОУ «Кетовский детский сад общеразвивающего вида № 4» условий для развития активности ребенка, его личностной свободы в декабре 2021 года была проведена психолого-педагогическая экспертиза образовательной среды (по В.А. Ясвину).
Соотношение четырех различных типов сред в образовательной системе дошкольного учреждения определялось экспертным путём. Эксперты (в нашем случае родители, педагоги, администрация), опираясь на свои представления о детском саде и любую значимую информацию, оценили в процентах представленности каждого типа среды. 

Для окончательного результата нами обработаны статистическим путём мнения всех членов экспертной группы и получены усреднённые показатели. 
По результатам диагностики образовательной среды, было выявлено следующее:
Образовательная среда МКДОУ «Кетовский детский сад общеразвивающего вида № 4» относится, в основном к «догматическому» типу.
Самую высокую долю в характеристике нашей среды (по классификации Я. Корчака), составляет «догматическая  среда» (средний показатель по трем группам экспертов – 37%).(рис. 1,2,3).Такая  среда  способствует пассивности и зависимости   личности. Среда характеризуется уважением к традициям и авторитетам, как к абсолютным законам, строгой дисциплиной, благоразумием, доводящим до пассивности. На карьерную  и безмятежную среду приходится 21% и 23 % соответственно.
              Рис. 1                       рис. 2                           рис. 3	




Рис. 4
По итогам ответов на диагностические вопросы в системе координат мы построили соответствующий вектор, позволяющий дополнительно характеризовать образовательную среду. В данном случае рассматривались ответы на диагностические вопросы без оценки процентного соотношения, только «А» или «Б». Ниже представлено графическое изображение полученных данных.


рис. 5

Мы получили ноль баллов по шкале “свободы”, три балла по шкале “зависимости”, два балла по шкале “пассивности” и один балл по шкале “активности”. 
Соответствующий вектор после проведенных расчетов смоделировал “догматическую” как доминирующий тип нашей образовательной среды. Она способствует развитию пассивности и зависимости детей и педагогов. Карьерная тоже типична для среды нашего дошкольного учреждения, как второй по количественному параметру показатель.
Таким образом, в детском саду имеет место догматическая среда пассивной зависимости.

2. Проведена оценка по 12 количественным параметрам и оценки образовательной среды согласно методике В.А. Ясвина.



Рис. 6

Рис. 8   Результаты мониторинга образовательной среды МКДОУ  «Кетовский детский сад общеразвивающего вида № 4»(количественные параметры по группам экспертов:руководитель, администрация, педагоги, родители)



По результатам диагностики показатель эмоциональности среды и социальной  активности низок. Наиболее выражены показатели: когерентность, доминантность  и  широта. (рис. 8)
Отсюда видно, что наиболее низкие показатели были получены по шкалам (ранжирование от наименьшего):
Эмоциональность – характеризует соотношение в ней эмоционального и рационального компонентов (состоит из шкал: взаимоотношения в педагогическом коллективе, с воспитанниками и родителями, эмоциональность оформления РППС).
Социальная активность - характеристика среды, показатель ее социально-ориентированного созидательного потенциала и влияния данной образовательной среды на социальную среду региона (состоит из шкал: трансляция достижений, работа со средствами массовой информации, социальные инициативы, социальная значимость выпускников).
А наиболее высокие показатели были получены по шкалам (ранжирование от наибольшего):
Когерентность (согласованность) – показывает степень согласованности влияния на личность данной локальной среды с влияниями других факторов среды обитания (состоит из шкал: преемственность с другими ОО, региональная интеграция, социальная интеграция).
Доминантность – характеризует значимость данной локальной среды в системе ценностей субъектов образовательного процесса (состоит из шкал: значимость для педагогов, учащихся и родителей).
Широта – характеристика среды, показывающая какие субъекты, объекты, процессы и явления включены в данную образовательную среду (состоит из шкал: экскурсии, путешествия, гости, посещения учреждений культуры, обмен обучающимися и педагогами, возможность выбора обр. микросред и широта материальной базы). 

3. Нами проведена также диагностика по проективной рисуночной методике «Я  в  детском  саду» (с детьми старшего дошкольного возраста). Ее результаты:
На рисунках детей преобладает предметно-пространственная среда, она достаточно разнообразна.
У 35 % детей нарисовано здание детского сада (а не игровая и др. деятельность).
На рисунках нередко встречаются дети без лиц, что возможно говорит о нехватке эмоционального тепла в детском саду.
Много красного цвета (избыток активности).
Присутствуют признаки тревожности (сильный нажим, штриховка, темные цвета). 
Проведя глубокий и полный анализ среды ДОУ, мы сделали следующие выводы:
Результаты экспертизы среды показали, что она имеет смешанный характер, где преобладает в основном догматическая и карьерная среда, и такой тип среды не обеспечивает достаточные условий, а тем более – возможности –  для развития самостоятельности и творчества обучающихся, а это препятствует их личностному развитию.
На основе анализа комплекса количественных параметров, характеризующих среду, ее развивающие возможности был выявлен дефицит следующих характеристик: активность   и эмоциональность.
Педагогический коллектив и управленческая команда понимает, что развитие детского сада возможно только в условиях педагогически грамотно спроектированной образовательной среды. 




Осознают необходимость комплексного обновления всех компонентов среды и внесения изменений в образовательную и организационную подсистемы, в предметно-пространственную среду, в ресурсное обеспечение и в управление образовательной организацией.
Таким образом, анализ деятельности МКДОУ «Кетовский детский сад общеразвивающего вида №4», проведенный на основе использования комплекса методик исследования образовательной среды, данных ежегодного мониторинга образовательной деятельности, а также в ходе проведения самообследования педагогов и членов административной команды, выявил ключевое противоречие проекта: 
существующая в МКДОУ «Кетовский детский сад общеразвивающего вида №4», образовательная среда догматического типа формирует зависимую и пассивную личность и не способствует развитию активности и  социализации детей с различными образовательными потребностями.

2. ЦЕЛЕВОЙ  БЛОК  ПРОЕКТА
2.1. ВИДЕНИЕ ЛРОС ОО С НОВОЙ КНФИГУРАЦИЕЙ ТИПОВ (НОВОЙ ДОМИНАНТОЙ) И УЛУЧШЕННЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ ПО ХАРАКТЕРИСТИКАМ

Глобальная цель проекта (стратегическая):
Создание  творческой личностно-развивающей образовательной  среды  для  социально-эмоционального  развития  дошкольников посредством  активных  форм взаимодействия  с  семьей:
1. Новые возможности для участников образовательного процесса:
        - развитие эмоционального интеллекта, творческого потенциала воспитанников дошкольного учреждения
- творческая самореализация, повышение профессиональной компетентности педагогов по вопросам организации личностно-развивающей  образовательной   среды в дошкольном учреждении (знакомство с учебно – методическим комплектом «Социально-эмоциональное развитие»)
    - возможность родителям реализовать собственные ожидания, мечты по поводу успешного будущего своего ребенка, получение профессиональной поддержки в трудных жизненных ситуациях, связанных с воспитанием детей
2.Улучшение результатов деятельности дошкольного учреждения по социально-эмоциональному и личностному развитию дошкольников

Для достижения поставленной цели были сформулированы задачи:
1. [bookmark: bookmark8]Создать профессиональную команду для работы над проектом.
2. Разработать оценочные инструменты для анализа состояния образовательной системы.
3. Осуществить оценку текущего состояния образовательной системы с целью выявления творческих компонентов, необходимых для личностно-развивающей образовательной среды.
4. Внедрение в Основную образовательную программу дошкольного учреждения учебно-методического комплекта «Социально-эмоциональное развитие детей дошкольного возраста 5-7 лет».



5. Увеличение доли «творческой» среды и «безмятежной» за счет уменьшения доли «карьерной» и «догматической», создание  музея истории детского сада, летописи дошкольного учреждения,  видеотеки «Традиции детского сада»; выпуск электронной книги «Семейные традиции», осуществление проектной деятельности с родителями.
6. Обеспечение условий для планомерного повышения показателей параметров (интенсивность, активность, эмоциональность) среды.

Риски проекта и способы их минимизации

	Риски
	Способы минимизации

	Снижение активности родителей во взаимодействии с дошкольным учреждением
	- Внедрение УМК «Школа возможностей»
- Разработка проектов для привлечения внимания родителей к взаимодействию с детским садом 

	Низкая мотивация педагогов по включению в проект
	Повышение мотивации педагогов за счет привлечения премиального фонда ДОУ

	Недостаточный уровень профессиональной компетентности педагогов по вопросам организации ЛРОС в дошкольном учреждении
	Организация ПОС

	Низкий уровень развития эмоционального интеллекта педагогов и родителей
	Психологические  тренинги  для педагогов и  родителей  по совершенствованию эмоционального  интеллекта


2.2. ВИДЕНИЕ  НОВЫХ    ВОЗМОЖНОСТЕЙ, СОЗДАВАЕМОЙ ЛИЧНОСТНО-РАЗВИВАЮЩЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  ДЛЯ ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ

Создание «творческой» образовательной среды с элементами «безмятежной» предоставит новые возможности для всех участников образовательных отношений:
Воспитанники -  приобретут первоначальный опыт общения в социуме, развитие эмоционального интеллекта, творческого  потенциала, укрепление веры в себя.
Педагоги – получат возможность  для творческой самореализации; сформируют установки, отношения к себе, миру и способам действия; повысят свой  эмоциональный  интеллект и  критическое  мышление.
Родители – возможность участия в творческих совместных детско-родительских событиях детского сада, расширение возможностей для удовлетворения потребностей детей в творческом самовыражении.

Администрация – совершенствование управленческих компетенций, личностное развитие, активное сообщество педагогов, творческая личностно-развивающая  образовательная  среда ДОУ.
Образовательной организации - создание открытой системы с наличием ЛРОС для повышения личностного потенциала участников образовательного процесса, способствующей развитию способностей каждого ребенка в образовательной деятельности и творчестве, обеспечивающих его успешность, повышение имиджа.
Таким образом, реализация проекта позволит существенно повысить удовлетворенность всех указанных категорий субъектов образования.

2.3. ОБРАЗ  ЖЕЛАЕМОГО  СОСТОЯНИЯ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  (ПО ФОРМУЛЕ «3» + «2»)

По итогам реализации проекта сформирована среда с преобладанием «творческого» типа в парадигме самообразования, саморазвития и самореализации личности, в результате чего произошли изменения во всех средообразующих переменных образовательной организации.
Развитие образовательной подсистемы предполагает следующие результаты:
· обеспечены максимальные возможности для каждого ребенка в саморазвитии и самореализации через внедрение  программы    «Социально-эмоциональное   развитие»  
· обеспечено качественное психологическое сопровождение;
· обеспечены условия для развития профессиональных и личностных компетенций педагогов.
· внесены изменения в основные образовательные программы с учетом реализации проекта по созданию ЛРОС.

Развитие организационной  подсистемы предполагает следующие результаты:
· основной механизм организации образовательного процесса -индивидуализация;
· воспитатель - лидер детско-взрослого сообщества;
· функционирование в детском саду методического центра сопровождения и поддержки педагогов;
· преобладание в организационной культуре семейного и инновационного типа отношений;
· расширение внешних связей, за счет привлечения социальных партнеров к сотрудничеству;
· взаимодействие с социумом направлено на развитие личностных качеств воспитанников, творчества и успеха.
·  Открытие  музея  истории  детского  сада.
· Оформление  альбома «Летопись детского сада»
· Создание видеотеки «Традиции детского сада», электронной книги «Семейные  традиции»


Развитие пространственно-предметной подсистемы предполагает следующие результаты:
· Пространственно-предметная среда формируется участниками образовательного процесса с учетом их интересов;
· результаты мониторинга отношений к среде дошкольного учреждения стабильно высокие;
· оформление общего пространства детского сада и групповых помещений с учетом социально-ориентированного дизайна (уголки уединения,  рефлексивные панели,  мини-планетарий,  комната психологической разгрузки и т.д.);
· прилегающая территория имеет четко организованные зоны, насыщенные игровым и спортивным оборудованием.
В плане ресурсного обеспечения:
· дошкольное учреждение - успешный участник престижных конкурсов;
· разработан и пополняется методический пакет эффективных образовательных практик;
· детский сад активно привлекает социальных партнеров  и  спонсоров.
В плане управления:
· система управления обеспечивает более широкое участие педагогов и родителей за счет делегирования полномочий;
· внесены изменения в Программу развития дошкольного учреждения с учетом проектных идей, целей и плана мероприятий ЛРОС;
· основными организационными единицами становятся детско-взрослые сообщества;
· основными принципами взаимодействия являются равноправие и сотрудничество;
· создание банка программно-методических материалов, разработанных в течение реализации проекта;
· обеспечено информационное сопровождение проекта создания ЛРОС;
· создание центра мониторинга и анализа образовательной деятельности;
· повышение корпоративной культуры и профессиональных компетенций педагогов в плане освоения современных психолого-педагогических, информационно-коммуникационных и экспертно-диагностических технологий для успешной реализации проекта по созданию ЛРОС ДОУ;
· включение педагогов в профессиональные образовательные сообщества, рабочие группы, методические объединения, творческие группы.

2.4. ВИДЕНИЕ ГЛАВНЫХ  РЕЗУЛЬТАТОВ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ПОСЛЕ СОЗДАНИЯ ЛРОС

В результате реализации проекта ДОУ по созданию ЛРОС достигнуты планируемые результаты:
Образовательные результаты реализации проекта:
· развитие профессиональных и личностных компетенций педагогов;
· повышение качества психологического сопровождения.



Организационные   результаты   проекта:
· развитие корпоративной культуры педагогов с преобладанием «семейного» и «инновационного» типов (создание методического центра сопровождения и поддержки педагогов);
· расширение внешних связей, привлечение социальных партнеров к сотрудничеству;
· вектор сотрудничества дошкольного учреждения и социальных партнеров направлен от коллективных форм к групповым и индивидуальным, имеет «сквозной» характер (с предоставлением возможности участия большинства воспитанников);
· для развития детско-взрослых отношений и творчества воспитанников и педагогов созданы новые формы взаимодействия (детско-родительские проекты.);
· разработаны новые нормативно-правовые документы, обеспечивающие деятельность дошкольного учреждения с учетом вносимых изменений по развитию ЛРОС.
Пространственно –предметные   результаты  проекта:
· оформление общего и группового пространства детского сада с учетом социально-ориентированного дизайна 
· насыщение прилегающей территории дошкольного учреждения игровым и спортивным оборудованием, ее зонирование.
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3. [bookmark: bookmark9]СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС
3.1. [bookmark: bookmark10]СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»)
	№
	Наименование
крупного
изменения
	Где, в чем происходит изменение
	Вектор изменения, от чего к чему идет изменение
	Какими
силами делается
	Какими
методами
делается
	Какой
конкретный
результат
ожидается
	Когда
делается
	Каких ресурсов требует
	Управленческое
сопровождение

	Изменения в образовательной подсистеме ДОУ



	1.
	Обновление содержания
Программы развития МКДОУ «Кетовский  детский сад  общеразвивающего вида № 4»
	Изменения  в проектной деятельности
	От отсутствия системности к системному подбору
содержания, исходя из потребностей воспитанников с предоставлением максимально возможной широты выбора







	Творческие группы педагогов, администрация
	Анализ и коррекция
	Внесены
соответствующие
изменения в программы развития в  раздел «План  мероприятий  по реализации  по реализации программы развития ДОУ»,
разработаны
соответствующие
проекты: «Традиции детского  сада», «Традиции семьи»
	Декабрь-февраль
2022
	Кадровые
	Заместитель заведующего по УМР, старший воспитатель

	2.
	Внедрение УМК «Социальноэмоциональное развитие детей» дошкольников
 (5-7 лет)
	Изменения в учебном плане, плане
мероприятий,
в плане
работы с родителями
	От дошкольного
образования,
направленного в
основном на
развитие
навыков к
дошкольному образованию, нацеленному на социальноэмоциональное развитие дошкольника



	Администрация
воспитатели,
педагог-
психолог
	Обучение педагогов, внесение изменений в планы дошкольного учреждения, контроль внедрения УМК, анализ результатов
	Педагоги обучены работе с УМК, внедрен УМК
«Социальноэмоциональное развитие детей» 
в старших и подготовительных группах, положительная динамика в состоянии эмоционального фона

	февраль 2022- сентябрь 2022 
	Методический
комплект
УМК,
время
для анализа
хода внедрения
и анализа
результатов,
повышение
квалификации
педагогов
	Внесение изменений в локальные акты, контроль, анализ внедрения

	3.
	Создание проектов детско-взрослых сообшеств
	Изменения  к организации форм
взаимодействия с воспитанниками, изменения в плане мероприятий с родителями
	От традиционных форм
взаимодействия к
инновационным,
позволяющим
использовать
личностный
потенциал
взрослых и детей,
исходя  из
потребностей и
интересов всех
участников
образовательного
процесса





	Творческие
группы,
родительское
сообщество,
педагогический
состав
консультационного центра ДОУ, администрация
	Разработка и
реализация
проектов,
внесение
изменений в
планы ДОУ,
контроль
проведения
проектов, анализ
результатов
	Создание  музея истории детского сада 














	сентябрь 2022 - май 2023
	Кадровые,
финансовые,
материально -
технические,
временные,
информационные,
	Организация
творческих
групп,
планирование, мотивация, контроль, анализ внедрения

	
	Внесение изменений в
Программу
воспитания
	Корректировка Программы воспитания
	Наличие
актуальной
Программы
Развития дошкольного учреждения
	Администрация,
воспитатели,
специалисты
	Работа творческой группы по внесению изменений в Программу воспитания
	Системность и преемственность в реализации воспитательных и образовательных задач,
исключение дублирования в работе дошкольного учреждения, фокусация внимания на актуальных проблемах.
	май
2022
	Кадровые,
психолого-
педагогические
	Контроль,
анализ


	Изменения в организационной подсистеме ДОУ

	1.
	Создание целостного нормативноправового обеспечения развития ЛРОС ДОУ
	Изменение в содержании Программы развития, Программы воспитания, локальнонормативных и организационно-правовых документов
	От разрозненных документов к системе, отражающей процесс создания, развития и функционирования ЛРОС
	Управленческая
команда
	Создание новых нормативных документов, внесение изменений в действующие с учетом создания ЛРОС, создание единой базы имеющихся нормативно-правовых актов








	Пакет
нормативно
правовых
документов
	Январь 2022 – сентябрь  2022
	Кадровый,
информационный

	Информирование,
анализ,
проектирование,
утверждение,
контроль

	2
	Организация профессиональных образовательных сообществ (ПОС)
	Изменения в локальных актах, системе методической работы
	От системы с
периодическими
непродуктивными
встречами к
системе,
созданной для
усиления
преподавательских
практик,
целенаправленно для каждого предмета и с целью улучшения образовательных результатов воспитанников
	Силами
инициативных,
ведущих
педагогов
	Изучение
материалов по
работе ПОС,
обсуждение в
педагогическом
коллективе.
Формирование
ПОС педагогов,
проявивших
инициативу.
Сформировать
команды,
работающие по
методу
«Исследование занятий». Внесение изменений в систему


	Создано ПОС,
внесены
изменения в
структуре
методической
службы, каждый
месяц
рассматриваются и обсуждаются МАО при проведении занятий, внесены изменения в систему
стимулирования педагогов, вовлеченных в ПОС


	2022-2024



	Повышение квалификации педагогов, финансовые - для
стимулирования педагогов, временные - для анализа и контроля, подготовка педагогов по педмодулю КПК,
материалы
Виртуальной
школы
	мониторинг
качества
образования,
мониторинг
динамики
образовательных
достижений
воспитанников,
стимулирование

	3
	Создание
оперативного
информационного
обеспечения
развития ЛРОС
ДОУ
	Изменения в систему
информационного обеспечения
	От разрозненного сбора информации к четкой и эффективной организации деятельности по сбору и доведения информации о потребителей
	Администрация, проектная группа педагогов
	Размещение информации на сайте, в соцсетях, на
информационном стенде
	Информирован
ность всех
участников
образовательного
процесса, и
социальной
общественности,
рост оперативной
обратной связи,
повышение
качества
информации









	сентябрь 2022 - май - 2024
	Информационные, кадровые, нормативно - правовые, финансовые, материалы Виртуальной школы
	Организация, информирование, контроль, анализ

	
Изменения в пространственно- предметной  среде ДОУ

	1.
	Создание
разнообразной,
многофункциональной, гибкой,
автономной
предметно-
пространственной
образовательной
среды
	Изменение в
пространстве
холлов и
коридоров,
групповых
помещений
	От официальной пространственной среды к эмоционально раскрепощающей среде, от минимизации к выбору и разнообразию
	Администрация,
творческая
группа педагогов,
воспитатели,
родители,
технический
персонал
	Комплекс мер (зонирование, предметная насыщенность), ликвидация «серых» и «безликих» зон, создание
многофункциональных пространств, мест для
психологической разгрузки детей и взрослых, создание игровых и познавательных зон развивающих возможностей,  создание
тематических стендов





	Полифункционал
ьные зоны в
группах,
функциональные
пространства
холлов и
коридоров ДОУ,

	Сентябрь 2022-
май 2024
	Материально
технические,
финансовые
	Информирование,
планирование,
организация
контроль

	2.
	Создание  музея  «История детского сада » в  детском саду

	Оборудование музея
	От  традиционных информационных стендов  к интерактивным зонам




	Администрация,
педагоги,
родители
	Выделение  места, планирование, привлечение средств
	Обеспечение   музея  мебелью, необходимым оборудованием
	Июнь 2022-август 2023
	Материально
технические,
финансовые
	Организация
контроль

	3
	Создание  летописи детского сада, видеотеки «Традиции детского сада» 
	Оформление  альбома, видеотеки
	От бессистемного к системному




	Творческая группа  педагогов,
родители
	Сбор информации,  проектирование, оформление
	Альбом «Летопись детского сада»,
Видеотека  «Традиции детского сада»



	Июнь 2022-август 2023
	Материально
технические,
финансовые
	Организация,
контроль

	4
	Создание электронной книги «Семейные традиции»
	Оформление   электронной книги «Семейные традиции»
	От бессистемного к системному







	Педагоги,
родители
	Сбор информации,  проектирование, оформление
	Электронная книга
«Семейные традиции

	Июнь 2022-декабрь 2023
	Материально
технические
	Информирование,обсуждение, планирование, реализация, контроль, анализ

	Изменения в ресурсном обеспечении ДОУ


	1
	Изменения в профессиональной подготовке и корпоративной культуре педагогов
	Изменения в структуру и содержание методической службы
	Совершенствование профессиональных компетенций и корпоративной культуры педагогов ДОУ, ликвидация рисков, связанных с реализацией задач создания ЛРОС
	Методическая служба ДОУ
	Создание методического
центра
сопровождения и поддержки
педагогов,
организация
деятельности
педагогов в
сетевых
сообществах, в
конференциях,
фестивалях,
профессиональных конкурсах,
обучение
педагогов
корпоративной
культуре
	Рост числа
педагогов,
активно
использующих
современные
технологии,
владеющие
методами
проектной деятельности,
участвующих в
сетевом
сообществе,
участвующих и
побеждающих в
конкурсах, фестивалях 






	сентябрь 2022 - май 2024
	Кадровые, информационные
	Информирование, обсуждение, планирование, реализация, контроль, анализ

	2
	Создание
программно-
методического
ресурса,
обеспечивающего успешное создание ЛРОС ДОУ
	Внесение изменения в программнометодический комплекс ДОУ
	К созданию пакета
программ,
методических
материалов,
обеспечивающих
развитие ЛРОС
	Управленческая
команда,
творческие
группы педагогов
	Внесение
изменений  в
действующие
программы,
создание проектов,
дидактических
материалов,
сценариев,
конспектов
образовательных
мероприятий,
комплектов
диагностических и
оценочных
материалов




	Сценарии
проектов,
конспектов,
дидактические
материалы,
диагностический
и оценочные
инструментари
	Июнь 2022
- май 2024
	Кадровые, информационные, нормативно - правовые, финансовые
	Информировани,
анализ,
проектирование, планирование, реализация, коррекция, анализ

	Изменения в управлении ДОУ

	1.
	Внесение изменений в локальные акты
	Внесение
изменений в локальные акты,
регламентирующие
деятельность
педагогов









	К обеспечению проекта необходимыми локальнонормативно актами для организации, контроля, анализа и стимулирования процессов, приведенных в действие проектом





	Управленческая
команда
	Анализ состояния локальных актов, изучение опыта других ОО, составление локальных актов, утверждение на педагогическом совете
	Локальные акты, регламентирущие деятельность проекта
	Декабрь 2021 - август 2022
	Кадровые
	Организация, анализ, коррекция

	2.
	Создание творческих групп для разработки проектов и подпроектов










	Локальные акты
	К разработке проектов
	Управленческая
команда
	Анализ состояния ЛА, изучение опыта других ОО, составление ЛА, утверждение на педагогическом совете
	Локальные акты, регламентирущие деятельность творческих групп
	Февраль 2022 - август 2023
	Кадровые
	Организацияанализ, коррекция




[bookmark: bookmark11]3.2.УТОЧНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА ПО ГОДАМ
	№

	Наименование
крупного изменения
	Какой конкретный результат
ожидается
	Когда
делается
	Каких ресурсов требует
	Управленческое
сопровождение

	Изменения в образовательной подсистеме ДОУ

	Первый год

	1
	Обновление содержания Программы воспитания  МКДОУ «Кетовский детский сад общеразвивающего вида № 4»
	Внесены соответствующие изменения, Разработаны соответствующие программы
	август
2022

	Кадровые
	Заместитель заведующего по ВМР

	2
	Внесение изменений в
Программу развития
	Системность и преемственность в реализации воспитательных и образовательных задач,
исключение дублирования в работе ДОУ, фиксация  внимания  на актуальных проблемах.
	август
2022
	Кадровые,
психолого
педагогические
	Контроль,
анализ


	
Изменения  в организационной подсистеме ДОУ


	1
	Создание целостного нормативно-правового обеспечения развития ЛРОС ДОУ

	Пакет нормативно-правовых документов
	Январь  – сентябрь 2022
	Кадровый,
информационный

	Информирование,
анализ,
проектирование,
утверждение,
контроль

	
Изменения в предметно-пространственной среде ДОУ

	1
	Создание разнообразной,
многофункциональной, гибкой,
автономной предметно-
пространственной образовательной среды
	Полифункциональные зоны в группах, функциональные пространства холлов и коридоров ДОУ

	сентябрь
2022-
май 2022
	Материально
технические,
финансовые
	Информирование,
планирование,
организация,
контроль

	2
	Создание  музея  «История детского сада» в  детском саду

	Обеспечение   музея   мебелью,  необходимым оборудованием
	Июнь 2022-август 2022
	Материально
технические,
финансовые
	
Организация,
контроль

	3
	Создание  летописи детского сада, видеотеки «Традиции детского сада» 
	Альбом «Летопись детского сада»,
Видеотека  «Традиции детского сада»


	Июнь 2022-август 2022
	Материально
технические,
финансовые
	Организация,
контроль

	4
	Создание электронной книги «Семейные традиции»
	Электронная книга
«Семейные традиции

	Июнь 2022-декабрь 2022
	Материально
технические
	Информирование, обсуждение, планирование, реализация, контроль, анализ

	
Изменения в ресурсном обеспечении ДОУ


	1
	Изменения в профессиональной подготовке и корпоративной культуре педагогов

	Рост числа педагогов, активно использующих современные  технологии, владеющие методами проектной и исследовательской деятельности, участвующих в сетевом сообществе, участвующих и побеждающих в конкурсах, фестивалях различных уровней, владеющих корпоративной культурой

	сентябрь 2022 – 
май 2022
	Кадровые, информационные
	Информирование, обсуждение, планирование, реализация, контроль, анализ

	2
	Создание программно-методического ресурса,
обеспечивающего успешное создание ЛРОС ДОУ


	Сценарии проектов, конспектов, дидактические материалы, диагностический
и оценочные инструментарии
	Июнь 2022
- май 2022
	Кадровые, информационные, нормативно - правовые, финансовые
	Информирование,
анализ,
проектирование, планирование, реализация, коррекция, анализ

	Изменения в управлении ДОУ

	1
	Внесение изменений в локальные акты
	Локальные  акты,  регламентирующие деятельность проекта
	Декабрь 2021 - август 2022
	Кадровые
	Организация, анализ, коррекция

	2
	Создание творческих групп для разработки проектов и подпроектов

	Локальные акты, регламентирущие деятельность творческих групп
	Февраль 2022 - август 2022
	Кадровые
	Организация, анализ, коррекция

	№

	Наименование
Крупного изменения
	Какой конкретный результат
ожидается
	Когда
делается
	Каких ресурсов требует
	Управленческое
сопровождение

	
Изменения в образовательной подсистеме ДОУ

	
Второй год

	1
	Внедрение УМК 
«Социально-эмоциональное
развитие детей» дошкольников (5-7 лет)
	Педагоги обучены работе с УМК, внедрен УМК «Социально-эмоциональное развитие детей» в старших и подготовительных группах, положительная динамика в состоянии эмоционального фона


	февраль 2022 –сентябрь
2023
	Методический комплект УМК, Время для анализа хода внедрения и анализа результатов, повышение квалифи-кации педагогов
	Внесение изменений в локальные акты, контроль, анализ внедрения



	2
	Создание проектов детско- взрослых сообществ
	Создание  музея истории детского сада





	сентябрь 2022 - 
май 2023
	Кадровые,
финансовые,
материально -
технические,
временные,
информационные
	Организация
Творческих групп,
планирование, мотивация, контроль, анализ внедрения

	
Изменения в организационной подсистеме ДОУ


	1
	Организация профессиональных обучающихся сообществ (ПОС) Внедрение соглашений в образовательную среду
	Создано ПОС, внесены изменения в структуре методической службы, каждый
Месяц рассматриваются и обсуждаются МАО при проведении занятий, внесены изменения в систему стимулирования педагогов, вовлеченных в ПОС







	
2022-2023
	Повышение квалификации педагогов, финансовые - для
стимулирования педагогов, временные - для анализа и контроля, подготовка педаго-гов по педмодулю КПК, материалы
Виртуальной
школы
	мониторинг
качества
образования,
мониторинг
динамики
образовательных
достижений
воспитанников,
стимулирование

	2
	Создание оперативного
Информационного обеспечения
развития ЛРОСДОУ 









	Информированность всех участников образовательного процесса, и социальной
общественности, рост оперативной обратной связи, повышение качества информации








	сентябрь 2022
- май - 2023
	Информационные, кадровые, нормативно - правовые, финансовые, материалы Виртуальной школы




	Организация, информирование, контроль, анализ

	Изменения в предметно-пространственной среде ДОУ

	
1
	Создание  музея  «История детского сада» в  детском саду

	Обеспечение   музея  мебелью, необходимым оборудованием
	  Июнь 2022-   август 2023
	Материально
технические,
финансовые
	Организация,
контроль

	2
	Создание  летописи детского сада, видеотеки «Традиции детского сада» 
	Альбом «Летопись детского сада»,
Видеотека  «Традиции детского сада»


	Июнь 2022-август 2023
	Материально
технические,
финансовые
	Организация,
контроль

	3
	Создание электронной книги «Семейные традиции»
	Электронная книга
«Семейные традиции

	Июнь 2022-август 2023
	Материально
технические
	Информирование, обсуждение, планирование, реализация, контроль, анализ

	Изменения в ресурсном обеспечении ДОУ

	1
	Создание программно-
методического ресурса,
обеспечивающего успешное создание ЛРОС ДОУ


	Сценарии проектов, конспектов, дидактические материалы, диагностический и оценочные
инструментарии
	Июнь 2022
- май 2023
	Кадровые, информационные, нормативно - правовые, финансовые
	Информирование,
анализ,
проектирование, планирование, реализация, коррекция, анализ

	Изменения в управлении ДОУ

	
	Усиление целенаправленности, гибкости, коллегиальности и оперативности системы








	Позитивная динамика развития демократического характера управления, программа обучающего









	январь 2022 - декабрь 2022
	Нормативно-правовые, кадровые, информационные








	Информирование, анализ,
проектирование,
сопровождение

	

№

	Наименование крупного изменения

	Какой конкретный результат ожидается


	
Когда делается
	
Каких ресурсов требует
	
Управленческое
Сопровождение


	Изменения в образовательной подсистеме ДОУ

	Третий год

	1
	Внедрение УМК «Социальноэмоциональное развитие детей» дошкольников (5-7 лет)
	Педагоги обучены работе с УМК, внедрен УМК «Социально- эмоциональное развитие детей» в старших и подготовительных группах, положительная динамика в состоянии эмоционального фона


	январь 2023 –
май 2023
	Методический комплект УМК, время для анализа хода внедрения и анализарезультатов, повышение квали-фикации педагогов
	Внесение изменений в локальные акты, контроль, анализ внедрения

	2
	Создание проектов детско- взрослых сообшеств
	Создание «зон развивающих возможностей» в кабинетах дополнительного образования (кабинет интерактивных технологий, кабинет интерактивного творчества), холлах, фойе, отдельных группах

	январь 2022 –
май 2023
	Кадровые, финансовые, материально-технические, временные, информационные,
	Организация творческих групп, планирование, мотивация, контроль, анализ внедрения

	Изменения в организационной подсистеме ДОУ

	
	Создание оперативного информационного обеспечения развития ЛРОС ДОУ
	Информированность всех участников образовательного процесса, и социальной общественности, рост оперативной обратной связи, повышение качества информации, вовлеченность воспитанников в новое объединение, предоставление возможности участвовать в информировании о событиях в ДОУ
	январь 2023 – 
май 2023
	Информационные, кадровые, нормативно-правовые, материалы Виртуальной школы
	Организация, информирование, контроль, анализ

	Изменения в предметно-пространственной среде ДОУ

	
	Создание разнообразной, многофункциональной, гибкой, автономной предметнопространственной образовательной среды
	Полифункциональные зоны в группах, функциональные пространства холлов и коридоров ДОУ, познавательно и творчески насыщенные кабинеты дополнительного образования
	январь 2023 - май 2023
	Материльно-технические,
финансовые
	Информирование, планирование, организация, контроль

	
	Функционирование музея , пополнение экспонатами
	Создан музей «История  детского сада»
	сентябрь 2023 -август 2024
	Материально-технические,
финансовые
	Организация,
контроль

	Изменения в ресурсном обеспечении ДОУ

	
	Изменения в профессиональной подготовке и корпоративной культуре педагогов
	Рост числа педагогов, активно использующих современные технологии, владеющие методами проектной и исследовательской деятельности, участвующих в сетевом сообществе, участвующих и побеждающих в конкурсах, фестивалях различных уровней, владеющих корпоративной культурой
	январь 2023 - май 2023
	Кадровые, информационные, финансовые
	Информирование, обсуждение, планирование, реализация, контроль, анализ

	
	Создание программнометодического ресурса, обеспечивающего успешное создание ЛРОС ДОУ
	Программы, сценарии проектов, конспектов, дидактические материалы, диагностический и оценочные инструментарии



	январь 2023 - май 2023
	Кадровые, информационные, нормативно -правовые, финансовые
	Информирование, анализ, проектирование, планирование, реализация, коррекция, анализ


	
Изменения в управлении ДОУ

	
	Усиление целенаправленности, гибкости, коллегиальности и оперативности системы управления ДОУ
	[bookmark: _GoBack]Позитивная динамика развития демократического характера управления, программа обучающего семинара по повышению профессиональны компетенций административной команды и других участников образовательных отношений в вопросах управления.  обновленная система управления
	январь 2023 - май 2023
	Нормативно -правовые, кадровые, информационные
	Информирование, анализ,
проектирование,
сопровождение



 (
27
)






	

№
	

Наименование крупного изменения
	Какой конкретный результат ожидается

	

Когда делается
	

Каких ресурсов требует
	
Управленческое
сопровождение

	Изменения в образовательной подсистеме ДОУ

	Четвертый  год

	1
	Внедрен УМК «Социальноэмоциональное развитие детей» дошкольников (5-7 лет)
	Педагоги работают  с УМК, внедрен УМК «Социально- эмоциональное развитие детей» в старших и подготовительных группах, положительная динамика в состоянии эмоционального фона


	январь 2023 –
май 2024
	Методический комплект УМК, время для анализа хода внедрения и анализа результатов, повышение квали-фикации педагогов
	Внесены изменения в локальные акты, контроль, анализ внедрения

	2
	Созданы проекты детско- взрослых сообшеств
	Созданы «зоны развивающих возможностей» в кабинетах дополнительного образования (кабинет интерактивных технологий, кабинет творчества), холлах, фойе, отдельных группах

	январь 2022 –
май 2024
	Кадровые, финансовые, материально-технические, временные, информационные,
	Работа творческих групп, планирование, мотивация, контроль, анализ внедрения

	Изменения в организационной подсистеме ДОУ

	
	Создано информационное обеспечение развития ЛРОС ДОУ
	Информированность всех участников образовательного процесса, и социальной общественности, рост оперативной обратной связи, повышение качества информации, вовлеченность воспитанников в новое объединение, предоставлена возможность участвовать в информировании о событиях в ДОУ
	январь 2023 – 
май 2024
	Информационные, кадровые, нормативно-правовые, материалы Виртуальной школы
	Организация, информирование, контроль, анализ

	Изменения в предметно-пространственной среде ДОУ

	
	Создана разнообразная, многофункциональная, гибкая, автономная предметнопространственная образовательная среда
	Полифункциональные зоны в группах, функциональные пространства холлов и коридоров ДОУ, познавательно и творчески насыщенные кабинеты дополнительного образования
	январь 2023 - май 2024
	Материльно-технические,
финансовые
	Информирование, планирование, организация, контроль

	
	Функционирование музея , пополнение экспонатами
	Создан музей «История  детского сада»
	сентябрь 2023 -август 2024
	Материально-технические,
финансовые
	Организация,
контроль

	Изменения в ресурсном обеспечении ДОУ

	
	Изменения в профессиональной подготовке и корпоративной культуре педагогов
	Рост числа педагогов, активно использующих современные технологии, владеющие методами проектной и исследовательской деятельности, участвующих в сетевом сообществе, участвующих и побеждающих в конкурсах, фестивалях различных уровней, владеющих корпоративной культурой
	январь 2023 - май 2024
	Кадровые, информационные, финансовые
	Информирование, обсуждение, планирование, реализация, контроль, анализ

	
	Создан  программнометодический ресурс, обеспечивающий успешное внедрение  ЛРОС ДОУ
	Программы, сценарии проектов, конспектов, дидактические материалы, диагностический и оценочные инструментарии



	январь 2023 - май 2024
	Кадровые, информационные, нормативно -правовые, финансовые
	Информирование, анализ, проектирование, планирование, реализация, коррекция, анализ


	
Изменения в управлении ДОУ

	
	Усилена целенаправленность, гибкость, коллегиальность и оперативность системы управления ДОУ
	Позитивная динамика развития демократического характера управления, программа обучающего семинара по повышению профессиональны компетенций административной команды и других участников образовательных отношений в вопросах управления.обновленная система управления
	январь 2023 - май 2024
	Нормативно -правовые, кадровые, информационные
	Информирование, анализ,
проектирование,
сопровождение



 (
33
)
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3.3. КОНКРЕТНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ В ДОУ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС, КОНКРЕТНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПРОЕКТА (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»). УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА
	№
	Мероприятия, действия, события
	Содержание
работы
	сроки
	Ответственные исполнители
	Продукты и результаты
	Цена вопроса

	
	
	
	начало

	окончание

	
	
	

	Изменения в организационно-технологическом компоненте среды, образовательной подсистеме ДОУ

	Стратегическое изменение номер 1.  Внедрение УМК «Социально-эмоциональное развитие детей»

	
	Обучение педагогов
	Обучение  педагогов  на ППК  «Развитие личностного потенциала в  системе взаимодействия ключевых участников    образовательных отношений» 
	сентябрь
 2022
	сентябрь 2022
	Администрация
	Педагоги обучены работе с УМК



	

	
	Внесение изменений в планы ДОУ
	Внесение изменений в Программу развития, Программу воспитания
	февраль 2022
	Август 2022
	Старший воспитатель
	
	

	
	Внедрение УМК
	Изменение плана проектной деятельности
	Август 2022
	Август 2022
	Старший
воспитатель
	Обновленный план с учетом внедрения курса
	

	
	Контроль внедрения УМК
	Внесение пунктов контроля внедрения УМК в листы оперативного контроля и соответствующий контроль
	В течение учебного года
	Старший
воспитатель
	Контроль над внедрением курса
	Разработанные листы оперативного контроля
	

	
	Анализ результатов
	Анализ   результатов внедрения УМК
	сентябрь 2022
	Май 2024
	Старший
воспит.
	Справка по итогам анализа
	

	Стратегическое изменение номер 2.  Организация профессиональных обучающихся сообществ (ПОС)

	1
	Изучение материалов по работе ПОС
	Изучение материалов по работе ПОС

	Февраль 2022
	Март 2022
	Администрация
	Изучен материал по ПОС

	

	2
	Обсуждение в педагогическом коллективе
	Обсуждение в педагогическом коллективе на педагогическом совете
	Апрель  2022

	
	Администрация
	Коллектив ознакомлен с системой ПОС
	

	3
	Формирование ПОС
	Формирование ПОС педагогов. Сформировать небольшие  команды  для совместной  разработки  занятий участниками ПОС,  взаимооценивания.
	
Май 2022
	
Май 2024
	Администрация,
педколлектив
	Сформированы
ПОС
	

	4
	Анализ внедрения
	Анализ  внедрения  ПОС в МКДОУ «Кетовский детский сад общеразвивающего вида № 4»

	
Декабрь 2022
	
Май  2024
	Администрация, руководители ПОС
	Справка по итогам анализа внедрения ПОС

	

	Изменения в социальном компоненте среды, организационной подсистеме ДОУ

	Стратегическое изменение номер 5, Создание  разнообразной. Многофункциональной, гибкой, автономной предметно-пространственной среды

	1
	Обустройство полифункциональных зон в группах, функциональных пространств холлов  и коридоров ДОУ 
	Поиск места, выделение
необходимых финансов,
обустройство
	Июнь 2022
	Август 2023
	Администрация
	Обустроенное
пространство
	Спонсорская
помощь

	2
	Анализ обустройства  полифункциональных зон  в группах, функциональных пространств холлов и коридоров ДОУ
	Анализ  обустройства - снижение эмоциональной напряженности, использование стены для негативных выражений и т.д.
	Сентябрь 2022
	Май 2023
	Педагог-психолог
	Справки и методические рекомендации по итогам анализа
	

	Изменения в предметно-пространственной среде Стратегическое изменение номер 6, 
Создание пространства истории и традиций

	1
	Исследование образовательной среды
	Исследование образовательной среды (опросы, анкетирование, интервью эмоциональная оценка пространства воспитанниками)
	Декабрь 2021
	Декабрь 2021
	Рабочая группа
	Анализ
пространства для обустройства
	

	2
	Проектирование пространства истории и традиций 
	Включенное
(сопричастное)
проектирование
	Январь 2022
	Май 2022
	Рабочая группа
	Готовые проекты
пространства
истории и традиций
	

	3
	Обустройство пространства истории и традиций
	Открытие  музея  «История детского сада», оформление летописи детского сада, видеотеки «Традиции детского сада», оформление электронной книги «Семейные традиции»
	Июнь  2022
	Май 2024
	Администрация
	Обустроенные
пространства
истории и традиций
	

	4
	Анализ
	Анализ внедрения
пространства
истории и традиций
	Май 2023
	август 2024
	Педагог-психолог
	Справка по итогам анализа и методические рекомендации
	

	Изменения в Изменения в ресурсном обеспечении

	Стратегическое изменение номер 8, Направление финансовых средств на мероприятия стратегического плана

	1
	Анализ необходимых финансов
	Анализ необходимых финансовых средств для реализации проекта
	В течении
реализации
проекта
	
	Администрация
	Вывод о необходимой сумме средств для реализации проекта
	

	2
	Финансирование необходимых мероприятий
	Финансирование
необходимых
мероприятий
	В течении
реализации
проекта
	
	Администрация
	Обеспеченность
реализации
проекта
необходимыми
ресурсами
	В зависимости от мероприятий

	Изменения в управлении ОО

	Стратегическое изменение номер 9, Внесение изменений в локальные акты

	1
	Составление локальных актов
	Составление локальных актов, необходимых для работы проекта
	Апрель 2022
	Август 2022
	Администрация
	Перечень и заготовки локальных актов, необходимых для работы проекта
	

	2
	Утверждение на Педагогическом совете
	Рассмотрение, при необходимости внесение изменений в локальные акты, утверждение Педагогическим советом
	Апрель 2021
	Август 2021
	Администрация,
старший
воспитатель
	Утвержденные
локальные акты
	






Приложение



МАТЕРИАЛЫ ПОЯСНЯЮЩЕГО, ИЛЛЮСТРАТИВНОГО ХАРАКТЕРА, ДОПОЛНЯЩИЕ ОСНОВНОЙ ТЕКСТ

· Фотоматериалы
· Создание ПОС в дошкольном учреждении
· Положение о  музее «История  детского  сада»    
· Проект  «Семейные   традиции – культурное    наследие»
· Книга Памяти как итог реализации проекта «Пишем КНИГУ ПАМЯТИ» вместе»
· Семинар – практикум   для педагогов   «Внутрисемейные отношения и их роль  в  развитии  социального  поведения  ребенка» 
· Гостиная  с родителями «Семейные   традиции  и   праздники» 
· Создание на сайте ДОУ страницы  «Традиции семьи – традиции детского сада» 


СОСТАВ ПРОДУКТОВ ПРОЕКТНОГО РЕСУРСНОГО ПОРТФЕЛЯ ОО

· Пакет нормативных локальных актов
· Методическое портфолио Проекта
· Сборник методических трудов педагогов, публикации, портфолио
· Виртуальный методический кабинет
· Создание  летописи  дошкольного  учреждения
· Создание видеотеки «Традиции  детского  сада»
· Выпуск  электронной  книги «Семейные традиции


















                    Пространственно- предметная  среда в детском саду
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Взаимодействие с родителями
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Методическое объединение педагогов
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Оценка соотношения различных типов образования среды   администрацией 

 29%

Догматическая среда	Карьерная среда	Творческая среда	Безмятежная среда	34	16	21	29	Оценка соотношения различных типов образования среды   родителями  
Догматическая среда	Карьерная среда	Творческая среда	Безмятежная среда	31	18	26	25	
Оценка соотношения различных типов образования среды  педагогами 
Догматическая среда	Карьерная среда	Творческая среда	Безмятежная среда	44	29	10	16	
Средняя оценка соотношения различных типов образования среды   
Догматическая среда	Карьерная среда	Творческая среда	Безмятежная среда	37	21	19	23	Графическая модель соотношения типов образовательной среды
Графическая модель соотношения типов образовательной среды	49
51

Активность	Зависимость	Пассивность	Свобода	52.333333333333336	69.666666666666671	49	30.333333333333268	Реальное    состояние параметров образовательной среды детского сада 
Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	7	5.8	6.5	6.2	8.2000000000000011	9.5	6.7	3.5	6.7	6.3	4.5	5.2	
Рисунок 7.  Средние значения показателей оценки количественных параметров образовательной    среды 
РУКОВОДИТЕЛЬ/   ДИРЕКТОР	
Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	7.05	5.9	6.6	6.5	9.9	10	6	3.5	7	6	3.9	4.9000000000000004	АДМИНИСТРАЦИЯ	
Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	7.05	5.9	6.6	6.5	5	10	6	2.4	7	6	5.0999999999999996	4.9000000000000004	ПЕДАГОГИ	
Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	6	5.7	7	6	4.9000000000000004	8	7	4	6	6	5	5	РОДИТЕЛИ	
Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	7	6	6	5.9	5	10	8	4	7	7	4	6	руководитель	Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	7.05	5.9	6.6	6.5	9.9	10	6	3.5	7	6	3.9	4.9000000000000004	администрация	Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	7.05	5.9	6.6	6.5	5	10	6	2.4	7	6	5.0999999999999996	4.9000000000000004	педагоги	Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	6	5.7	7	6	4.9000000000000004	8	7	4	6	6	5	5	родители	Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	7	6	6	5.9	5	10	8	4	7	7	4	6	
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